
 

  

²Lb5h² ¢h ²9[[.9LbD 

¸ƻǳǊ tŜǊǎƻƴŀƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ WƻǳǊƴŀƭ 
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ά/ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΣ ƳƛƴŘΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 

ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŜǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ Lǘϥǎ ŀōƻǳǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƻǳƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜƳΦέ 

   ς YǊƛǎǝ [ƛƴƎΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǿǊƛǘŜǊ  
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/ƻƴǘŜƴǘǎ 

 

tƻŜƳ                с 

 

wŜƅŜŎǝƻƴ ϧ aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ           т 

      

CƻƻŘ ŦƻǊ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ         но 

            

²ŜƭƭƴŜǎǎ ϧ wƻǳǝƴŜ            нф 

             

WƻǳǊƴŀƭƛƴƎ ϧ /ǊŜŀǝǾŜ ²ǊƛǝƴƎ          оф 

             

CŀŎŜƳŀǎƪǎ ϧ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ         пр 
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!ÎÄ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÓÔÁÙÅÄ ÈÏÍÅȢ 

!ÎÄ ÒÅÁÄ ÂÏÏËÓȟ ÁÎÄ ÌÉÓÔÅÎÅÄȟ ÁÎÄ ÒÅÓÔÅÄȟ 

ÁÎÄ ÅØÅÒÃÉÓÅÄȟ ÁÎÄ ÍÁÄÅ ÁÒÔȟ ÁÎÄ ÐÌÁÙÅÄ ÇÁÍÅÓȟ 

ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÅÄ ÎÅ× ×ÁÙÓ ÏÆ ÂÅÉÎÇȟ ÁÎÄ ×ÅÒÅ ÓÔÉÌÌȢ 

!ÎÄ ÌÉÓÔÅÎÅÄ ÍÏÒÅ ÄÅÅÐÌÙȢ 

3ÏÍÅ ÍÅÄÉÔÁÔÅÄȟ ÓÏÍÅ ÐÒÁÙÅÄȟ ÓÏÍÅ ÄÁÎÃÅÄȢ 

3ÏÍÅ ÍÅÔ ÔÈÅÉÒ ÓÈÁÄÏ×ÓȢ 

!ÎÄ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÔÈÉÎË ÄÉÆÆÅÒÅÎÔÌÙȢ 

!ÎÄ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÈÅÁÌÅÄȢ 

!ÎÄȟ ÉÎ ÔÈÅ ÁÂÓÅÎÃÅ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ÉÇÎÏÒÁÎÔȟ 

ÄÁÎÇÅÒÏÕÓȟ ÍÉÎÄÌÅÓÓȟ ÁÎÄ ÈÅÁÒÔÌÅÓÓ ×ÁÙÓȟ 

ÔÈÅ ÅÁÒÔÈ ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÈÅÁÌȢ 

!ÎÄ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÄÁÎÇÅÒ ÐÁÓÓÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÊÏÉÎÅÄ 

ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÇÁÉÎȟ 

ÔÈÅÙ ÇÒÉÅÖÅÄ ÔÈÅÉÒ ÌÏÓÓÅÓȟ ÁÎÄ ÍÁÄÅ ÎÅ× ÃÈÏÉÃÅÓȟ ÁÎÄ 

ÄÒÅÁÍÅÄ ÎÅ× ÉÍÁÇÅÓȟ 

ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅÄ ÎÅ× ×ÁÙÓ ÔÏ ÌÉÖÅ ÁÎÄ ÈÅÁÌ ÔÈÅ ÅÁÒÔÈ ÆÕÌÌÙȟ 

ÁÓ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÈÅÁÌÅÄȢ  

"Ù +ÉÔÔÙ /ȭ-ÅÁÒÁ 



 

  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǝƳŜ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ όƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎȅƳǇǘƻƳǎύ ƛǎ 
ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴƻǊƳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ŀ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊƪ ōƻƻƪ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ǿƛǘƘ D!aI ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũΦ   

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΦ aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ǎƭƻǿƛƴƎ 
Řƻǿƴ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǳǎΦ  aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ ƎŜǘ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƻǎŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ Ŏŀƴ ŘǊƛǾŜ ƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ  tǊŀŎǝŎƛƴƎ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ Ƙŀǎ ƛǘǎ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ .ǳŘŘƘƛǎǘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ 
ƴƻǿ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅΦ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻƳŜ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ 
ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ōƻŘȅ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ 
ŘŜƳŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎŜǎΦ 

2%&,%#4)/. Ǫ -).$&5,.%33 
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wŜƅŜŎǝǾŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǝƳŜΣ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘΦ [ŜǘΩǎ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ 
ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊΦ 
 
/ŀƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀƴȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƴǘ ǿŜŜƪǎΚ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Iƻǿ ŘƛŘ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭΚ 9ΦƎΦ ƘƻǇŜŦǳƭΣ ƻǇǝƳƛǎǝŎΣ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜΣ ƎǊŀǘŜŦǳƭΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
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L CŜŜƭΦΦΦ 

L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘΦΦΦ 
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Iƻǿ ŀǊŜ ȅƻǳ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΚ  

!ǊŜ ȅƻǳ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǿŜƭƭ ƻǊ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘΚ ²Ƙŀǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ 

ōŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳΚ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŎƘŀƴƎŜΚ 

Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀōƻǳǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΚ  

²ǊƛǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ 
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! aƛƴŘŦǳƭ .ǊŜŀǘƘƛƴƎ {ŎǊƛǇǘ 

aŀƪŜ ǝƳŜ ƛƴ ȅƻǳǊ Řŀȅ ŦƻǊ ƳƛƴŘŦǳƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ς ǘŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ƛǎ ŀƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘΗ ¢ƘŜ 
ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ȅƻǳ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǊ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅΦ  

²ƘƛƭŜ Řŀƛƭȅ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΣ ŀƴȅ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ƘǳƎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ǿŜƭƭōŜƛƴƎΥ Ǉŀƛƴ ǊŜƭƛŜŦΣ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŦŀǝƎǳŜ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ 
ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎŀƭƳΣ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ   

.ŜƎƛƴ ōȅ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ǉǳƛŜǘ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

¸ƻǳǊ ŜȅŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻǇŜƴ ƻǊ ŎƭƻǎŜŘΦ 

¢ŀƪŜ ŀ ƭƻƴƎΣ ǎƭƻǿΣ ŘŜŜǇ ōǊŜŀǘƘ ς ƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƴƻǎŜ ŀƴŘ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƳƻǳǘƘΦ 

bƻǝŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ 
!ƭƭƻǿ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎǝƭƭ ŀǎ ȅƻǳ ŦƻŎǳǎ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴǿŀǊŘΦ 

.ŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƭƻǿ ŘŜŜǇ ōǊŜŀǘƘ ŀǎ ƛǘ ǘǊŀǾŜƭǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ 
ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŜŀǘƘ ŀǎ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ŀƴŘ ƳƛƴŘΦ 

.ǊŜŀǘƘŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ōǊŜŀǘƘ ŀǎ ƛǘ ƭŜŀǾŜǎ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƳƻǳǘƘΦ wŜƳŀƛƴ ŀǿŀǊŜ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ōǊŜŀǘƘ - ŀǎ ȅƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜΣ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ƳƻƳŜƴǘ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ōǊŜŀǘƘΦ 

[Ŝǘ ȅƻǳǊ ōǊŜŀǘƘ ŬƴŘ ƛǘǎ ƻǿƴ ƎŜƴǘƭŜ ǊƘȅǘƘƳΦ 

bƻǝŎŜ ŀƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ƴŜǳǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ 
!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜƴ ƎŜƴǘƭȅ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƎƻΦ 

/ƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǎƭƻǿ ŘŜŜǇ ōǊŜŀǘƘǎ ς ƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴƻǎŜ ŀƴŘ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƳƻǳǘƘΦ 

LƳŀƎƛƴŜ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŘǊƛƊƛƴƎ ƻũ ƻƴ ŀ ŎƭƻǳŘ ƻǊ ƻƴ ŀ ƭŜŀŦ ƛƴ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΦ 

.Ŝ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴŜŎƪ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ƳǳǎŎƭŜǎ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 
ōǊŜŀǘƘΦ 

.ǊŜŀǘƘŜ ŘŜŜǇƭȅ ŀƴŘ ǎƭƻǿƭȅ ƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴƻǎŜ ŀƴŘ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘΦ !ǎ ȅƻǳ ŜȄƘŀƭŜΣ 
ƴƻǝŎŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅΦ 

.Ŝ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭŜƎǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ȅƻǳǊ ƳǳǎŎƭŜǎ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ǎƻƊŜƴΦ ¸ƻǳǊ 
ŦŜŜǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ ŀǊŜ ǊŜƭŀȄŜŘΦ 
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/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ŀƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜǎŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎǝƻƴ ƻǊ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŀƴŘŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΦ 

CƻŎǳǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ōǊŜŀǘƘ ŀǎ ƛǘ ŜƴǘŜǊǎ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƛǘ ŀǎ ȅƻǳ ōǊŜŀǘƘŜ ƻǳǘΦ 

[Ŝǘ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎ Ǝƻ ŀǎ ȅƻǳ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŜŀǘƘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƳƻƳŜƴǘΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ōǊŜŀǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΦ 

²ƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ ǎƭƻǿƭȅ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΦ DǊŀŘǳŀƭƭȅ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ƻǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƘŜŀŘΦ  !ǎ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ŘŀȅΣ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ǘŀǇ 
ƛƴǘƻ ƳƛƴŘŦǳƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀƴȄƛƻǳǎ ƻǊ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀǇǇǎ όŜΦƎΦ IŜŀŘǎǇŀŎŜΣ .ǊŜŀǘƘǿǊƪ ŀƴŘ /ŀƭƳύ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 
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aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ /ƻƭƻǳǊƛƴƎ 
 

aƛƴŘŦǳƭ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ǊŜŦƻŎǳǎΦ Lǘ 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ƭƛƊ ȅƻǳǊ ƳƻƻŘ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎΦ  
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!ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ 

!ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

.ǊŜŀǘƘ 

/ŀƭƳ 

/ƘŜŜǊŦǳƭ 

/ƻƳŦƻǊǘ 

/ƻƴŬŘŜƴŎŜ 

/ƻǳǊŀƎŜ 

9ƴƧƻȅƳŜƴǘ 

CŀƳƛƭȅ 

CƛǘƴŜǎǎ 

CƻŎǳǎ 

CǊƛŜƴŘǎ 

DƻƻŘ 

IŀǇǇȅ 

IŜŀƭǘƘ 

IǳƳōƭŜ 

IȅƎƛŜƴŜ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

[ƻǾŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

aŜŘƛǘŀǝƻƴ 

aŜƳƻǊȅ 

aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ 

tŜŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘ 

tƭŀƴ 

tƭŜƴǘȅ 

wŜƭŀȄŀǝƻƴ 

wŜǎǇŜŎǘ 

wŜǎǘŜŘ 

{ŀŦŜǘȅ 

{ŜƭŦŎŀǊŜ 

{ŜƭŦ LƳŀƎŜ 

{ƘƻǿŜǊ 

{ƭŜŜǇ 

{ƳƛƭŜ 

{ƻŎƛŀƭ 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ 

¢ǊǳǎǝƴƎ 

±ŀƭǳŜ 

²ŜƭƭƴŜǎǎ 

{ŜƭŦ-/ŀǊŜ ²ƻǊŘǎŜŀǊŎƘ 
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{ŎƻǘƭŀƴŘ /ǊƻǎǎǿƻǊŘ 

!ŎǊƻǎǎ 
м {ŎƻǘƭŀƴŘ ƛƴ DŀŜƭƛŎ 
р ! ōƻǊƛƴƎ ǘƻǿƴ ƛƴ tŜǊǘƘǎƘƛǊŜ 
с {ŎƻǘƭŀƴŘϥǎ {ǘŀƴŘƛƴƎ {ǘƻƴŜǎ 
у .ƛǊǘƘǇƭŀŎŜ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ ²ŀƭƭŀŎŜ 
ф ¢ƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ 
мл {ŎƻǘƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ wƻƳŀƴǎ 
мм ±ŜǊȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ {Ŏƻǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦Yϥǎ ōŜǎǘ-
 ǎŜƭƭƛƴƎ ŘŜōǳǘ ŀƭōǳƳ ƻŦ ŀƭƭ ǝƳŜ 
мн CŀƳƻǳǎ {ŎƻǩǎƘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜǊ 
мо {ŎƻǘƭŀƴŘϥǎ ƴŀǝǾŜ aƻƴǎǘŜǊ 
мс DƭŀǎƎƻǿ ōŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ϥулǎ ǘƘŀǘ ǊŜŦǳǎŜ 
 ǘƻ ōŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ 
му {ŎƻǩǎƘ ŎƻƳŜŘƛŀƴ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
 ../ ǎƪŜǘŎƘ ŎƻƳŜŘȅ ǎƘƻǿ 

5ƻǿƴ 
м ¢ƘŜ ǇŀǘǊƻƴ ǎŀƛƴǘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ 
н ¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ /ƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳŜǊ ¦{ 
 tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ WƻƘƴ CΦ YŜƴƴŜŘȅ ƎŀǾŜ Ƙƛǎ 
 ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŜŎƘ 
о ¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ Řǳƻ ǘƘŀǘ ǎƛƴƎǎ ϥLϥƳ Dƻƴƴŀ 
 .Ŝϥ 
п ¢ƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ 
т ¢ƘŜ DǊŀƴƛǘŜ /ƛǘȅ 
мп {ŎƻǘƭŀƴŘϥǎ ǘŀƭƭŜǎǘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ 
мр {ŎƻǘƭŀƴŘϥǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴƛƳŀƭ 
мт ¢Ƙƛǎ {ŎƻǩǎƘ ƛǎƭŀƴŘ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŜƛƎƘǘ 
 ǿƘƛǎƪȅ ŘƛǎǝƭƭŜǊƛŜǎ 
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bŀǘǳǊŜ ²ŀǘŎƘ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ DƭŀǎƎƻǿ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎǇŜŎƛŜǎΚ DƭŀǎƎƻǿϥǎ Ƴŀƴȅ 

ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ YŜƭǾƛƴƎǊƻǾŜ tŀǊƪΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ 

ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ Ŏƛǘȅ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇƻǘΗ 

.ƛǊŘǎ 

!ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǝǳƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƛƎŜƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ŀƴŘ 
ŀǊƻǳƴŘ DƭŀǎƎƻǿΦ {Ƴŀƭƭ ƅƻŎƪǎ ƻŦ ŀŘƻǊŀōƭŜ ƭƻƴƎ-ǘŀƛƭŜŘ ǝǘǎΣ ƎǊŜŀǘ ǝǘǎΣ ōƭǳŜ ǝǘǎΣ ƎƻƭŘŬƴŎƘŜǎ 
ŀƴŘ ƎǊŜŜƴŬƴŎƘŜǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ DƭŀǎƎƻǿΩǎ Ŏƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴǎ 
ŀƴŘ ǇŀǊƪǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻƛǎȅ ǊƛƴƎ-ƴŜŎƪŜŘ ǇŀǊŀƪŜŜǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ±Ŝǘ 
{ŎƘƻƻƭ /ŀƳǇǳǎΣ DŀǊǎŎǳōŜΗ !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŀ ǎǘǊƻƭƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ YŜƭǾƛƴ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ 
ƻǳǘΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŜǾŜƴ ǎǇƻǘ ŀ ƪƛƴƎŬǎƘŜǊ ƻǊ ŀ ƘŜǊƻƴΦ 

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀƴ ŀǾƛŘ ōƛǊŘ ǿŀǘŎƘŜǊΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŦŀǎǘŜǎǘ ōƛǊŘ ǎǿƻƻǇƛƴƎ 
ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ w{t.Σ ǇŜǊŜƎǊƛƴŜ ŦŀƭŎƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ƛƴ 
DƭŀǎƎƻǿΦ ²ŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƴŜǎǝƴƎ ƻƴ ǘƻǿŜǊ ōƭƻŎƪǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻǿŜǊΗ 

YƛƴƎŬǎƘŜǊǎ ƭƻƻƪ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ōƛǊŘ ǘƘŀƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜΣ 
ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛƴ DƭŀǎƎƻǿΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ƪƛƴƎŬǎƘŜǊ ƛǎ 
ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ - ǘƘŜȅ ǿƘƛǎǘƭŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƅȅ ƭƻǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ ²ƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ L ǎŜŜ 
ƪƛƴƎŬǎƘŜǊǎΚ DƻƻŘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ wƛǾŜǊ YŜƭǾƛƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 9ƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ /ŀǊǘ ²ŀǘŜǊ ƛƴ tƻƭƭƻƪ tŀǊƪΦ  

{ǿƛƊǎ ǎǇŜƴŘ ƻƴƭȅ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŦǊƻƳ aŀȅ ǘƻ !ǳƎǳǎǘΦ [ƛǎǘŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ-
ǇƛǘŎƘŜŘ ǎŎǊŜŀƳǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǇŜŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƪƛŜǎΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅϥǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƴŜǎǘΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ōǊŜŜŘΣ ǘƘŜȅ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƘƻƭŜ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪƛŜǎ - ŜǾŜƴ 
ŦƻǊ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǝƴƎΗ ²ƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ L ǎŜŜ ǎǿƛƊǎΚ ̧ƻǳ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜ ǎǿƛƊǎ ŦŜŜŘƛƴƎ ƘƛƎƘ 
ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ DƭŀǎƎƻǿΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǎǝƴƎ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ǊŀǊŜǊΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƘƻǳǎŜ ǎǇŀǊǊƻǿǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǊŀǊŜǊ ƛƴ DƭŀǎƎƻǿ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ōǊŜŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ŘǊƻǇǇŜŘ ōȅ фл҈ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ 
ȅŜŀǊǎΦ tŀǊǝŎƪ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀ ŦŜǿ ƭƛǾŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘƻǳǎŜ ǎǇŀǊǊƻǿǎΣ ǎƻ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƘŜŀǊ ǘƘŜƳ ƴƻƛǎƛƭȅ ŎƘƛǊǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƘŜǎΗ 5Ǌ tŀǳƭ .ŀƪŜǊ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DƭŀǎƎƻǿ 
{ǇŀǊǊƻǿ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘƻǳǎŜ ǎǇŀǊǊƻǿǎ ƛƴ DƭŀǎƎƻǿ 
ǎƛƴŎŜ нлмпΦ  

http://glasgowwestend.today/2017/03/29/sparrows
http://glasgowwestend.today/2017/03/29/sparrows
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wŜǇǝƭŜǎ ϧ !ƳǇƘƛōƛŀƴǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛȄ ŀƳǇƘƛōƛŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ όŎƻƳƳƻƴ ŦǊƻƎΣ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻŀŘΣ ǎƳƻƻǘƘ ƴŜǿǘΣ ǇŀƭƳŀǘŜ 
ƴŜǿǘΣ ƎǊŜŀǘ ŎǊŜǎǘŜŘ ƴŜǿǘ ŀƴŘ ƴŀǧŜǊƧŀŎƪ ǘƻŀŘύ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ǊŜǇǝƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ όǎƭƻǿǿƻǊƳǎΣ ŎƻƳπ
Ƴƻƴ ƭƛȊŀǊŘΣ ŀŘŘŜǊ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎ ǎƴŀƪŜύ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǊŜǇǝƭŜǎ ŀƴŘ ŀƳπ
ǇƘƛōƛŀƴǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƎŀǊŘŜƴ ƻǊ ŀ ƴŜŀǊōȅ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘΦ /ƻƳǇƻǎǘ ƘŜŀǇǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƘƻƳŜ ǘƻ 
ǎƭƻǿǿƻǊƳǎΣ ƘƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ŦŜŀǎǝƴƎ ƻƴ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƭǳƎǎ ŀƴŘ ǿƻƻŘƭƛŎŜΦ 
{ƘŜŘǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎƻƻŘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŦǊƻƎǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘƛŘŜ 
ƻǳǘ ƛƴ ŘŀƳǇ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ōǳƎǎ ǘƻ ŜŀǘΦ wŜǇǝƭŜǎ ŀƴŘ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ƭƻǾŜ ƘƛŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ƭƻƎǎ ŀƴŘ 
ƭƻƎ ǇƛƭŜǎΣ ǇŀǾƛƴƎ ǎƭŀōǎ ŀƴŘ ǎƘŜŘǎΣ ǎƻ Řƻƴϥǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜǎŜΗ CƛƴŀƭƭȅΣ ŘǳǊƛƴƎ aŀȅ ǘƻ hŎπ
ǘƻōŜǊ ŀ ƎƻƻŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŦǊƻƎǎΣ ǘƻŀŘǎ ŀƴŘ ƴŜǿǘǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇƻƴŘΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǇƻƴŘǎ ǘƻ ōǊŜŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳƻƴǘƘǎΦ 

LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ŀƴŘ ǊŜǇǝƭŜǎ ƛƴ Dƭŀǎπ
ƎƻǿΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ 
5ǊŀƎƻƴ CƛƴŘŜǊ tǊƻƧŜŎǘύΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ CǊƻƎ ƭƛŦŜ {ŎƻǘƭŀƴŘ 

.ŜŜǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ нп ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ōǳƳōƭŜōŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ōǳǘ ƛƴ DƭŀǎƎƻǿ ōŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ȅƻǳ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀǊŘŜǊΣ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ-ǘŀƛƭŜŘ ōǳƳōƭŜōŜŜǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ 
ǘƘŜƳ ōǳȊȊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƅƻǿŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǇƻƭƭŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΗ 

CƻȄŜǎ 

wŜŘ ŦƻȄŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ DƭŀǎƎƻǿ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄǘȅ ȅŜŀǊǎΣ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǳǊōŀƴ 
ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǎƛƎƘǘ ǿƘƛƭǎǘ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǎǳōǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ Ŏǳōǎ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜƴ ǘƻ ŦƻǊŀƎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴƳƛǎǘŀƪŀōƭŜ 
ϦǎƘǊƛŜƪƛƴƎϦ ŎŀƭƭǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ ŦƻȄŜǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΗ  

{ǉǳƛǊǊŜƭǎ  

!Řǳƭǘ ƎǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ор-рлŎƳ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ прл-срлƎ ƛƴ ǿŜƛƎƘǘΦ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƎǊŜȅ-ōǊƻǿƴ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊΦ  
{ǉǳƛǊǊŜƭ ƪƛǧŜƴǎ ŀǇǇŜŀǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǎŜǾŜƴ ǿŜŜƪǎ ƻƭŘΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǾŜǊπ
ǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ DǊŜȅ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ Ŏŀƴ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ ŎƻǇǎŜǎΣ ǎƘǊǳōǎΣ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎΣ 
ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘǿƛƎǎΣ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ƳƻǎǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǾŀǊƛŜŘ ŘƛŜǘ ƻŦ ǎŜŜŘǎΣ ōǳŘǎΣ 
ƅƻǿŜǊǎΣ ǎƘƻƻǘǎΣ ƴǳǘǎΣ ōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ŝŀǘ ŦǳƴƎƛ 
ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǘǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ όƻƴŜ ƛƴ CŜō κ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴ WǳƴŜ κ Wǳπ
ƭȅύΣ ǿƛǘƘ о-т ƪƛǧŜƴǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƭƛǧŜǊΦ YƛǧŜƴǎ ŀǊŜ ōƻǊƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ ŎƭƻǎŜŘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŜŜǘƘ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ƴƻ ƘŀƛǊΦ !ƊŜǊ ŀōƻǳǘ ǎŜǾŜƴ ǿŜŜƪǎ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǎƳŀƭƭ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŘǊŜȅΦ 

https://www.froglife.org/who-we-are/organisational-structure/froglife-scotland/
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²ŀǘŜǊ ±ƻƭŜǎ 

²ŀǘŜǊ ǾƻƭŜǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ǊƻǳƴŘ ƅǳũȅ ǊƻŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊōŀƴƪǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ŀƴŘ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ άwŀǧȅέ ŦǊƻƳ YŜƴƴŜǘƘ DǊŀƘŀƳŜΩǎ ά²ƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǿǎέΗ 5ŜǎǇƛǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŀǇƛŘƭȅ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ .ǊƛǘŀƛƴΣ ǿŀǘŜǊ ǾƻƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ DƭŀǎƎƻǿ 
ŦƻǊ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ƳŀǊǎƘŜǎ ŀƴŘ ŘƛǘŎƘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ŀ 
ƭƻŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǾƻƭŜǎ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ƛƴ 9ŀǎǘŜǊƘƻǳǎŜΗ ¢Ƙƛǎ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǾƻƭŜ ǎǘǊƻƴƎƘƻƭŘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ƛǎ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƭŀǎƎƻǿ ²ŀǘŜǊ ±ƻƭŜ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ tǊƻƧŜŎǘΣ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DƭŀǎƎƻǿΣ {ŎƻǩǎƘ bŀǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ ό{bIύ ŀƴŘ DƭŀǎƎƻǿ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ όD//ύΦ 

hǧŜǊǎ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ǾŜǊȅ ŜƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎǇƻǘΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ƻǧŜǊǎ ƛƴ DƭŀǎƎƻǿΗ 
LŦ ȅƻǳΩǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭǳŎƪȅΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊƛǎƳŀǝŎ ƳŀƳƳŀƭǎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀǘ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ wƛǾŜǊ YŜƭǾƛƴΣ ǘƘŜ wƛǾŜǊ /ƭȅŘŜ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ CƻǊǘƘ ŀƴŘ 
/ƭȅŘŜ /ŀƴŀƭΦ hǧŜǊǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

.ŀǘǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ мт ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ōŀǘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ф ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ς ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇƛǇƛǎǘǊŜƭƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻŎǘǳƭŜΦ Lƴ DƭŀǎƎƻǿΣ ȅƻǳ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ŎƻƳƳƻƴ ǇƛǇƛǎǘǊŜƭƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ōŀǘǎ ŀǊŜ ǝƴȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛƴƎǎǇŀƴ ƻŦ Ƨǳǎǘ нлŎƳΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǘ Řǳǎƪ ƅŀǇǇƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘǊŜŜǎ 
ƻǊ ƴŜŀǊ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎΦ wŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƻŦ ōŀǘ Ŏŀƭƭǎ ƛƴ DƭŀǎƎƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƛǇƛǎǘǊŜƭƭŜǎ ƛƴ 
IȅƴŘƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛƴ tŀǊǝŎƪΗ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ōŀǘǎ ƛƴ DƭŀǎƎƻǿ ŀƴŘ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ .ŀǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ¢ǊǳǎǘΦ 

IŜŘƎŜƘƻƎǎ 

IŜŘƎŜƘƻƎǎ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǊŀǊŜǊ ƛƴ DƭŀǎƎƻǿΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ¦Y ǘǊŜƴŘΦ ¢ƘŜƛǊ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŦŀƭƭŜƴ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ол Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎΣ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜ w{t. ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ {ǇǊƛƴƎōǳǊƴ ŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŀǊŜŀ ǘƻ ǎǇƻǘ ǘƘŜƳ ǎƴǳƉƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀǘ 
ƴƛƎƘǘΦ  

 

 

 

 

 
 
 
¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ƪƛƴŘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ .ƛǊŘǎ όw{t.ύ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊǎǇōΦƻǊƎΦǳƪκŀōƻǳǘ-ǘƘŜ-ǊǎǇōκŀǘ-ƘƻƳŜ-ŀƴŘ-ŀōǊƻŀŘκǎŎƻǘƭŀƴŘκƎƛǾƛƴƎ-ƴŀǘǳǊŜ-ŀ-ƘƻƳŜ-ƛƴ-
ƎƭŀǎƎƻǿκƎƭŀǎƎƻǿǎ-ǿƛƭŘƭƛŦŜκ 
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CǊƻƳ aȅ ²ƛƴŘƻǿ 

²Ƙŀǘ L Ŏŀƴ ǎŜŜ Υ 

²Ƙŀǘ L Ŏŀƴ ƘŜŀǊ Υ 
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CǊƻƳ aȅ ²ƛƴŘƻǿ 

/ƻƭƻǳǊǎ L ǎŜŜ Υ 

Iƻǿ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ŦŜŜƭ Υ 
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/ǊƻǎǎǿƻǊŘ !ƴǎǿŜǊǎ 

!ŎǊƻǎǎ 
м {ŎƻǘƭŀƴŘ ƛƴ DŀŜƭƛŎ 
р ! ōƻǊƛƴƎ ǘƻǿƴ ƛƴ tŜǊǘƘǎƘƛǊŜ 
с {ŎƻǘƭŀƴŘϥǎ {ǘŀƴŘƛƴƎ {ǘƻƴŜǎ 
у .ƛǊǘƘǇƭŀŎŜ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ ²ŀƭƭŀŎŜ 
ф ¢ƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ 
мл {ŎƻǘƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ wƻƳŀƴǎ 
мм ±ŜǊȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ {Ŏƻǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦Yϥǎ ōŜǎǘ-
 ǎŜƭƭƛƴƎ ŘŜōǳǘ ŀƭōǳƳ ƻŦ ŀƭƭ ǝƳŜ 
мн CŀƳƻǳǎ {ŎƻǩǎƘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜǊ 
мо {ŎƻǘƭŀƴŘϥǎ ƴŀǝǾŜ aƻƴǎǘŜǊ 
мс DƭŀǎƎƻǿ ōŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ϥулǎ ǘƘŀǘ ǊŜŦǳǎŜ 
 ǘƻ ōŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ 
му {ŎƻǩǎƘ ŎƻƳŜŘƛŀƴ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
 ../ ǎƪŜǘŎƘ ŎƻƳŜŘȅ ǎƘƻǿ 

5ƻǿƴ 
м ¢ƘŜ ǇŀǘǊƻƴ ǎŀƛƴǘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ 
н ¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ /ƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳŜǊ ¦{ 
 tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ WƻƘƴ CΦ YŜƴƴŜŘȅ ƎŀǾŜ Ƙƛǎ 
 ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŜŎƘ 
о ¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ Řǳƻ ǘƘŀǘ ǎƛƴƎǎ ϥLϥƳ Dƻƴƴŀ 
 .Ŝϥ 
п ¢ƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ 
т ¢ƘŜ DǊŀƴƛǘŜ /ƛǘȅ 
мп {ŎƻǘƭŀƴŘϥǎ ǘŀƭƭŜǎǘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ 
мр {ŎƻǘƭŀƴŘϥǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴƛƳŀƭ 
мт ¢Ƙƛǎ {ŎƻǩǎƘ ƛǎƭŀƴŘ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŜƛƎƘǘ 
 ǿƘƛǎƪȅ ŘƛǎǝƭƭŜǊƛŜǎ 



 

  

tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ƳŜŀƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜΦ  
!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǎƻƳŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ƳŜŀƭǎ ǿŜŜƪƭȅ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ǎƘƻǇ ŀǎ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  CǊŜŜȊƛƴƎ 
ƭŜƊƻǾŜǊ ŦƻƻŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀƴŘōȅ ƻƴ Řŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƻŘ ǘƻ Ŏƻƻƪ ς 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ   

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƳŜŀƭǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƻŦ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎǳǇōƻŀǊŘǎ ƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǳǇ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ŀ ōƛǘ ǝǊŜŘΦ  
¢ǊŜŀǘǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ōǳǘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǎǳƎŀǊȅ ǎƴŀŎƪǎ ŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ 
ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ŘƛǇ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ƻǳǊ ƳƻƻŘǎΦ  9ŀǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƳŜŀƭǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ  

²Ŝ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀ ŎŀǊǊȅ-ƻǳǘ ōǳǘ ǘǊȅ ƴƻǘ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜƳ ς ǘǊȅ ǊŜŎǊŜŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 
ǘŀƪŜŀǿŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  ²ŜΩǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻƳŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǊŜŎƛǇŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǘǊȅΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ǊŜŎƛǇŜǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǊ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǳǇ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƻŦ ƭŜƊƻǾŜǊǎ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ²ƛƴŘƻǿ ǘƻ ²ŜƭƭōŜƛƴƎΗ 

&//$ &/2 2%#/6%29 !.$ 7%,,"%).' 
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wŜǉǳƛǊŜŘ 

мǘǎǇ hƛƭ όƻƭƛǾŜ ƻǊ ǊŀǇŜǎŜŜŘύ 

¢ƻƳŀǘƻ ōŀǎŜ όŎƘƻǇǇŜŘΣ ŎǊǳǎƘŜŘΣ Ǉŀǎǎŀǘŀύ 

hǇǝƻƴŀƭ 

м hƴƛƻƴ 

н tŜǇǇŜǊǎ 

м [ŜŜƪ 

¢ƻƳŀǘƻ ŀƴŘ ƎŀǊƭƛŎ ǇǳǊŜŜ 

±ŜƎŜǘŀōƭŜ ǎǘƻŎƪ ŎǳōŜ 

5ǊƛŜŘ ƘŜǊōǎ όaƛȄŜŘΣ ōŀǎƛƭΣ ƻǊŜƎŀƴƻύ 

±ŜǊȅ ±ŜƎƎƛŜ tŀǎǘŀ {ŀǳŎŜ 
        п ǎŜǊǾƛƴƎǎ μ !ƛŘŀƴ CŜǊƎǳǎƻƴ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ  

aŜǘƘƻŘ 

мύ 5ƛŎŜ ǘƘŜ ƻƴƛƻƴ ŀƴŘ ŦǊȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ƻƴ ŀ ƭƻǿ-ƳŜŘƛǳƳ ƘŜŀǘ ǳƴǝƭ ǎƻƊ ŀƴŘ ƎƻƭŘŜƴΣ ǎǝǊǊƛƴƎ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ όŀŘŘ ǎƻƳŜ ǎŀƭǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƛƻƴǎύ 

нύ !ŘŘ ƘŀǊŘŜǊ ǾŜƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƛƻƴǎ όŎŀǊǊƻǘǎΣ ǇŀǊǎƴƛǇǎΣ ƭŜŜƪΣ ŜǘŎΦύ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ǳƴǝƭ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǊǘ 
ǘƻ ǎƻƊŜƴ 

оύ !ŘŘ ǊŜǎǘ ƻŦ ǾŜƎ ǘƻ Ǉƻǘ όǇŜǇǇŜǊǎΣ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ŎŜƭŜǊȅύ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƘŜƴ 
ŀŘŘ ƎŀǊƭƛŎ 

пύ {ǝǊ ƛƴ ǇǳǊŜŜ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ǳƴǝƭ ƛǘ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ŘŀǊƪŜƴ ǘƘŜƴ ŀŘŘ ǘƻƳŀǘƻ ōŀǎŜ 
рύ /ǊǳƳōƭŜ ǎǘƻŎƪ ŎǳōŜ ŀƴŘ ƳƛȄ ƛǘ ƛƴǘƻ ǎŀǳŎŜ ǘƘŜƴ ŀŘŘ ŘǊƛŜŘ ƘŜǊōǎΣ ŎƘƛƭƛ ƅŀƪŜǎΣ ǎǳƎŀǊΣ 

ǾƛƴŜƎŀǊΣ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ǘǿƛǎǘ ƻŦ ǇŜǇǇŜǊ 
сύ {ƛƳƳŜǊ ǎŀǳŎŜ ƻƴ ƭƻǿ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ŦƻǊ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ŀƴ ƘƻǳǊΣ ǎǝǊǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜƴ 

ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
тύ .ƻƛƭ Ǉŀǎǘŀ ƛƴ ǎŀƭǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ŀŘŘ ŀ ƭŀŘƭŜ ƻŦ Ǉŀǎǘŀ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǎŀǳŎŜ 
уύ !ŘŘ Ǉŀǎǘŀ ǘƻ ǎŀǳŎŜ ŀƴŘ ƳƛȄ ƛƴ ǊƻŎƪŜǘΣ ōŀǎƛƭΣ ŀƴŘ ǇŀǊƳŜǎŀƴ 
фύ {Ŝŀǎƻƴ ǘƻ ǘŀǎǘŜ 

 

о DŀǊƭƛŎ ŎƭƻǾŜǎ όŎǊǳǎƘŜŘ ƻǊ ŘƛŎŜŘύ 

пллƎ 5ǊƛŜŘ Ǉŀǎǘŀ 

 

н /ŀǊǊƻǘǎ 

н /ŜƭŜǊȅ ǎǝŎƪǎ 

!ƴȅ ƻǘƘŜǊ ǾŜƎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ 

м ¢ōǎǇ {ǳƎŀǊ ŀƴŘ ōŀƭǎŀƳƛŎ ǾƛƴŜƎŀǊ 

м ¢ǎǇ /Ƙƛƭƛ ƅŀƪŜǎ 

tŀǊƳŜǎŀƴΣ ǊƻŎƪŜǘΣ ŦǊŜǎƘ ōŀǎƛƭ 
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м 9ƎƎΣ ōŜŀǘŜƴ 

мтрƎ aǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ǎƭƛŎŜŘ 

м DŀǊƭƛŎ ŎƭƻǾŜΣ ŎǊǳǎƘŜŘ 

н ¢ǎǇ 5ŀǊƪ ǎƻȅ ǎŀǳŎŜΣ Ǉƭǳǎ ŜȄǘǊŀ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 

нрлƎ /ƻƻƪŜŘ ōŀǎƳŀǝ ǊƛŎŜ 

н ¢ǎǇ hƛƭ 

н wŀǎƘŜǊǎ ōŀŎƻƴΣ ŎƘƻǇǇŜŘ 

нллƎ CǊƻȊŜƴ ǇŜŀǎ 

{Ƴŀƭƭ ƪƴƻō ƻŦ ŦǊŜǎƘ Ǌƻƻǘ ƎƛƴƎŜǊΣ ƎǊŀǘŜŘ 

м ¢ǎǇ {ǳƎŀǊ 

Cŀǎǘ CǊƛŜŘ wƛŎŜ 
 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ  

aŜǘƘƻŘ 

мύ IŜŀǘ ǘƘŜ ƻƛƭ ƛƴ ŀ ŦǊȅƛƴƎ Ǉŀƴ ǘƘŜƴ ŀŘŘ ǘƘŜ ŜƎƎ 

нύ [ŜŀǾŜ ǘƻ ǎŜǘ ŦƻǊ ол ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ м ƳƛƴǳǘŜΣ ǎǿƛǊƭƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ƴƻǿ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ 

оύ wŜƳƻǾŜ ŜƎƎ ŀƴŘ ŬƴŜƭȅ ǎƭƛŎŜ 

пύ !ŘŘ ōŀŎƻƴ ŀƴŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ǘƻ ǇŀƴΣ ŦǊȅ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ о ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ƎƻƭŘŜƴ  

рύ !ŘŘ ǇŜŀǎΣ ƎŀǊƭƛŎΣ ŀƴŘ ƎƛƴƎŜǊ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ŦƻǊ м ƳƛƴǳǘŜ 

сύ /ƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ǎƻȅ ǎŀǳŎŜ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊ 

тύ ¢ǳǊƴ ǳǇ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ŀŘŘ ŎƻƻƪŜŘ ǊƛŎŜ ǘƻ Ǉŀƴ 

уύ IŜŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǎǇƭŀǎƘ ƛƴ ǎǿŜŜǘ ǎƻȅ ǎŀǳŎŜ 

фύ {ǝǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƎƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǎƻȅ ǎŀǳŎŜ ǘƻ ǘŀǎǘŜ 
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н ǎƭƛŎŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōǊŜŀŘ 

н ǘƘƛŎƪ ǎƭƛŎŜǎ ƻŦ ōŜŜŦǎǘŜŀƪ ǘƻƳŀǘƻ 

н ƘŀǊŘ-ōƻƛƭŜŘ ŜƎƎǎ ǇŜŜƭŜŘ ŀƴŘ ǎƭƛŎŜŘ 

9Φ[Φ¢Φ ό9ƎƎ [ŜǧǳŎŜ ¢ƻƳŀǘƻ {ŀƴŘǿƛŎƘύ 
   м ǎŜǊǾƛƴƎ μ .ƻƴ !ǇǇŜǝǘ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ  

aŜǘƘƻŘ 

мύ {ǇǊŜŀŘ ƳŀȅƻƴƴŀƛǎŜ ǾŜǊȅ ǘƘƛƴƭȅ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ōǊŜŀŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƎŜ 

нύ IŜŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŘǊȅ ǎƪƛƭƭŜǘ ƻǾŜǊ ŀ ƳŜŘƛǳƳ-ƭƻǿ ƘŜŀǘ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ōǊŜŀŘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ о ƳƛƴǳǘŜǎ  
ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻǊ ǳƴǝƭ ƎƻƭŘŜƴ ǘƘŜƴ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƻ Ŏƻƻƭ 

оύ {ǇǊŜŀŘ ƳŀȅƻƴƴŀƛǎŜ ƻƴ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ǘƻǇ ǿƛǘƘ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ǘƘŜƴ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ǘŀǎǘŜ 

пύ !ǊǊŀƴƎŜ ŜƎƎǎ ƻǾŜǊ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻǇ ǿƛǘƘ ƭŜǧǳŎŜ 

рύ !ŘŘ ōŀŎƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŎƘŜŘŘŀǊ ŎƘŜŜǎŜ ŦƻǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀǎǘŜΗ 

п ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ƻŦ ƳŀȅƻƴƴŀƛǎŜ 

{ŀƭǘ ϧ ǇŜǇǇŜǊ 

о ƭŜŀǾŜǎ ƛŎŜōŜǊƎ ƭŜǧǳŎŜ 
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млл Ǝ ǳƴǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊ όǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜύ 

млл Ǝ ǇƻǊǊƛŘƎŜ ƻŀǘǎ 

млл Ǝ ƎƻƭŘŜƴ ǎȅǊǳǇ όǎǳƎŀǊΣ ƘƻƴŜȅΣ ƻǊ ƳŀǇƭŜ 
ǎȅǊǳǇ ǿƛƭƭ Řƻύ 

9ŀǎȅ hŀǘȅ CƭŀǇƧŀŎƪǎ 
мс ǎŜǊǾƛƴƎǎ μ WŀƳƛŜ hƭƛǾŜǊ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ  

aŜǘƘƻŘ 

мύ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ мулȏ/ 
нύ [ƛƴŜ ŀ ŘŜŜǇ нлŎƳ ǎǉǳŀǊŜ ōŀƪƛƴƎ ǝƴ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǎŜǇǊƻƻŦ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ Ǌǳō ǿƛǘƘ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ 
оύ tǳƭǎŜ ōǳǧŜǊΣ ŘǊƛŜŘ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ƴǳǘǎΣ ƻŀǘǎ ŀƴŘ ƅƻǳǊ ƛƴ ŀ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ƻǊ ōƭŜƴŘŜǊ ǳƴǝƭ 

ƳƛȄ ŎƻƳŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎΣ ǘƘŜƴ ǇǳƭǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǊǳǇ ǳƴǝƭ Ŧǳƭƭȅ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ 

пύ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ƭƛƴŜŘ ǝƴΣ ƅŀǧŜƴƛƴƎ ǘƻ ŜŘƎŜǎ ǘƘŜƴ ōŀƪŜ ŦƻǊ мр ǘƻ нл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƻǊ ǳƴǝƭ 
ƎƻƭŘŜƴ 

рύ wŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ƻǾŜƴΣ ǎƭƛŎŜ ƛƴǘƻ мс ǎǉǳŀǊŜǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎǳǘΣ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƻ Ŏƻƻƭ ƛƴ ǝƴ ŦƻǊ р 
ƳƛƴǳǘŜǎ 

сύ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǘƻ ƭƛƊ ƻǳǘ ƻƴ ǘƻ ŀ ǿƛǊŜ ǊŀŎƪΣ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƻ Ŏƻƻƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

млл Ǝ ƳƛȄŜŘ ŘǊƛŜŘ ŦǊǳƛǘ ϧ ƴǳǘǎ 

млл Ǝ ǎŜƭŦ-ǊŀƛǎƛƴƎ ƅƻǳǊ 
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²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ǊƻǳǝƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ 
ǎŜƭŦ ŎŀǊŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŬƴŘ ŀ ƴŜǿ Řŀƛƭȅ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǿƻǊƪ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 

 

άLŦ ȅƻǳ ǇƛŎƪ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƳŀƭƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛǘ ǊƛƎƘǘΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ƳƻǝǾŀǘŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘ ƎǊƻǿΦ Lǘ ǿƛƭƭ Ƨǳǎǘ ƘŀǇǇŜƴ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ƭƛƪŜ ŀ 

ƎƻƻŘ ǎŜŜŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ǎǇƻǘΦέ  

φ.W CƻƎƎ  

7%,,.%33 Ǫ 2/54).% 
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мн aƻǊƴƛƴƎ wƛǘǳŀƭǎ ǘƻ /ƘŀƴƎŜ ¸ƻǳǊ [ƛŦŜ 

мΦ tƭŀƴ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ 

нΦ 9ƳōǊŀŎŜ ȅƻǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊƘȅǘƘƳ 

оΦ tǊƛƻǊƛǝǎŜ ǎƭŜŜǇ 

пΦ aŀƪŜ ȅƻǳǊ ōŜŘ 

рΦ {ǘǊŜǘŎƘ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ 

сΦ {Ŝǘ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ 

тΦ 5Ǌƛƴƪ ǿŀǘŜǊ 

уΦ aŜŘƛǘŀǘŜ 

фΦ 9ŀǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 

млΦ DŜǘ ƳƻǾƛƴƎ 

ммΦ {Ŝǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎǳǊŦŜǿ 

мнΦ {ƳƛƭŜ 


